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Introduccion

Exigir, o s6lo creer y esperar que los procesos y evolucion de las culturas
se adapten al anuncio de los maestros religiosos, es una ensofiacion irreal.

Nos guste o no, las culturas tienen una dinamica propia. Eso es lo que
hay y ahif es donde hay que llevar la buena nueva de las grandes tradiciones
religiosas.

Esperar y reclamar que sean lo que no son para que puedan recibir la
buena nueva, es anunciar esa buena noticia a nuestros anhelos, a nuestros
deseos y afioranzas, a nuestros ensuefios e ideales, a la historia que ya es sélo
memortia, pero no a los hombres reales.

La evolucion de las sociedades industriales de Occidente y el impacto que
esas sociedades tienen y tendran en todos los rincones de la tierra es como es
en la realidad de los hechos; y me temo que es insoslayable, sin marcha atras

posible.

Puede ser comprensible lamentarse que sea asf; puede ser legitimo afiorar
otra posible marcha; puede incluso postularse una evoluciéon de la cultura de
los hombres mas de acuerdo a la calidad de la ensefianza de los grandes
maestros religiosos; pero todo eso no es regirse por la realidad que hay.

No se puede ser iluso. No tiene ningtin sentido hablar a unos hombres y
a una sociedad que no existe porgue debiera existir. Si no queremos que la
tradicion se interrumpa para los hombres que realmente existen, hay que
dirigirse a los que realmente son, tal como son; y hay que dirigirse
inteligiblemente a la cultura que en realidad se esta construyendo, nos guste o
no. Asi actuaron los maestros en su tiempo y asi debemos hacerlo nosotros en
el nuestro.



El buen anuncio de los maestros habla siempre a los hombres reales que
hay, a las culturas tal cual son, no como quisiéramos que fueran. El anuncio
tiene que adaptarse a los patrones del pensar, sentir y organizarse de quienes
escuchan.

Los maestros, las grandes tradiciones, sirven a los hombres, no los
sefiorean; por tanto, cuando hablan a las construcciones colectivas y
personales que los hombres hacen, no las someten a unos patrones de
construccion ya hechos.

Aunque esa imposicion y dominio fuera legitimo, que no lo es,
pretenderlo no serfa pragmatico, porque hoy no es posible y no puede
preverse a medio plazo que vaya a serlo en el futuro.

Las dimensiones religiosas de la existencia se expresan siempre en las
culturas vigentes. No hay otro remedio. Se inicia a la profundidad
religiosa desde y con los patrones y paradigmas de la cultura vigente. Desde las
condiciones culturales concretas se comprenden, se viven y se comunican los
hechos religiosos.

Usando una imagen informatica, las dimensiones religiosas de la
existencia se expresan y se viven en los programas colectivos vigentes.

Expresaremos la misma idea con una imagen clasica y milenaria que
aparece tanto en la tradicién hindd, como en la musulmana y en la cristiana:

Nuestras maneras de pensar, sentir y vivir; nuestras maneras de concebir
y expresar las cosas; nuestros estilos de comportamiento, trabajo vy
organizacion, son la copa donde podemos recibir, llevar y beber el vino de la
experiencia sagrada. En esa copa, que es nuestra condicion de vivientes
necesitados, tal y como en cada caso vivimos, recibimos el sagrado vino de
nuestros antepasados, y en ella lo pasamos a las generaciones que nos siguen.

Cada forma de vida, cada cultura, con sus maneras peculiares de pensar,
sentir, organizarse y vivir, es una copa diferente. La "religion" es, entonces, /a
copa llena de vino. Podriamos decir que hay tantas formas de religion como de
culturas y que cuando cambia la cultura, ha de cambiar la religion.

El vino sagrado es siempre el mismo, aunque llene copas muy diferentes.
El vino no tiene forma, la forma la recibe de la copa. Al vino se le reconoce
por su sabor y su aroma, no por su forma. El vino no se somete a ninguna
forma, es vacio de forma, esta libre de toda forma. Quien llega a gustar el vino



conoce esa manera de ser de vino. Quien no conoce esa su peculiar manera de
ser, es que no lo gusto.

El vino esta en toda copa, y no tiene predilecciéon por ningun tipo de
copa.

El vino se recibe de los antepasados y lo bebe uno mismo y se da a beber
a otros siempre en copa. No es posible el acceso al vino prescindiendo de toda
copa. Sin embargo el vino no es la copa. Hay que aprender a discernir entre el
vino y la copa. Siempre hay que aprender ese discernimiento, pero sobre todo
en épocas de cambios rapidos de cultura, en situaciones de transformacion
radical de las copas.

Supongamos que estamos forzados a cambiar de copa porque se esta
produciendo un transito cultural de tal importancia que comporte una
transformacion de todos los patrones con los que se construyen las copas.

Si ese fuera el caso, habria que dejar la vieja cultura, abandonar la copa, y
hacernos una nueva.

Esa actitud, forzosa, comportaria abandonar la vieja religion, entendida
como la vieja copa mas el vino. Si no tuviéramos el coraje y la honradez de
abandonar la vieja religion, la vieja copa, impondriamos a los que quisieran
beber el vino sagrado y lo impondriamos a las generaciones que nos siguen,
que comieran carne muerta como si fuera vino.

Si la vieja copa ha muerto, hay que recoger con veneracion el vino que
contiene y luego enterrar con piedad la copa en la que lo recibimos. Si no
enterramos a los muertos, bloqueamos el acceso al vino.

Los modos de vida humanos no vienen determinados por un programa
genético impuesto, como es el caso de los demas animales. Somos una especie
con una gran indeterminacién programatica. Tenemos determinado
genéticamente nuestro organismo, nuestra condicién sexuada, nuestra
condicion social, -sobrevivimos simbidticamente- y el habla.

El habla es un invento biolégico para posibilitar la autoprogramacion
cuando convenga y en la forma que convenga.

La transformacion de una especie en otra por via genética es muy larga,
requiere centenares de miles de afios, millones de afios. Con el habla la vida
inventd un procedimiento acelerado de transformacion.



La cultura es la forma rapida de transformacion de los vivientes; es el
sistema de programaciéon para la movilidad acelerada. La cultura, como el
habla, es un invento biolégico y tiene funcién biolégica. La cultura construye
el mundo en el que vivimos, nos construye a NOsSOtros Mismos y construye
nuestras relaciones sociales.

Segiin como vivimos nos programamos. En eso seguimos la ley general
de los vivientes, con la diferencia que ellos se programan genéticamente y
nosotros culturalmente.

Las religiones, todas las grandes tradiciones religiosas, estan
inevitablemente sometidas a la ley general de construccién vigente.

Vamos a recorrer esquematicamente los ejes de las grandes
transformaciones de los sistemas de vida y, por tanto, de los sistemas de
programacion colectiva de nuestra historia para comprender las consecuencias
que eso ha tenido y tiene para las religiones.

Sociedades pre-industriales y estaticas

Son las sociedades que viven con procedimientos pre-industriales y de
hacer siempre lo mismo.

Estas sociedades establecen, después de largos tanteos, una forma de
sobrevivencia -cazador/recolector, agricultor, ganadero- lo verifican, lo
perfeccionan y lo fijan. Es dificil crear formas adecuadas y eficaces de vivir; y
la especie no puede correr riesgos. Una vez fijado un tipo de vida puede durar
muchos milenios.

Se fija para excluir los cambios, para bloquearlos. Este tipo de sociedades
no cuenta con los cambios, no quiere ni puede contar con ellos y cuando
ocurren son siempre traumaticos.

Puesto que se evitan los cambios hay que excluir las alternativas. Todo
modo de vida diferente del establecido es malo, erréneo, diabdlico, camino de
perdicion.

La programacién colectiva que modela las maneras de pensar, sentir,
organizarse y actuar, se hace a través de narraciones que hablan sobre los
antepasados o sobre los dioses. Esas narraciones dicen cémo hay que
interpretar la realidad, como hay que valorarla y cémo hay que organizarse y



vivir. Esas narraciones cargadas de contenido axiolégico son los mitosy los
Ssimbolos.

Los mitos, simbolos y rituales son a la vez ¢/ procedimiento de programacion
colectiva y el sistema de fijacion de la programacion.

El cambio queda bloqueado porque las narraciones dicen que esa es la
unica forma valida de pensar, sentir, actuar y vivir; viene de los antepasados
sacralizados o de los dioses. Eso da un prestigio absoluto a ese modo concreto
de vida, viene de los antepasados y de Dios.

Cualquier otra forma de vivir es inferior y es esencialmente perversa
porque no es sagrada, no viene de lo alto.

Todo cambio es ilegitimo porque es error, perversion, pecado, crimen,
desobediencia a Dios y a los antepasados y, por consiguiente, atentado al bien
comun.

Para programar eficazmente a los individuos y al grupo y para bloquear el
cambio hay que indoctrinar, es decir, someter el pensamiento, la valoracion, la
moralidad, la actuacién y la organizaciéon de todos y de cada uno, a lo que
dictan las narraciones sagradas, a lo que los personajes sagrados establecieron
en el origen.

La fijacion a través de /a indoctrinacion, la sumision y el blogueo del cambio es el
eje de este tipo de sociedades estaticas que han durado la mayor parte de la
historia humana.

La dimension religiosa en las culturas estaticas pre-industriales

La dimensién religiosa en ese tipo de culturas se expresa en los rasgos
comunes propios de las narraciones mitico/simbdlicas y en los programas
propios de las sociedades estaticas que son programas de fijacion, sumision, blogqueo
del cambio y exclusion de alternativas.

En las sociedades estaticas las dimensiones religiosas de la existencia han
de expresarse y vivirse en un programa de fijacién, exclusivo y excluyente vy,
por tanto, de dominio y control; pero al hacerlo lo religioso queda dominado
por el paradigma de dominio. Por esa adaptaciéon de la dimension religiosa al
programa de dominio, el programa colectivo jerarquico se sacraliza; entonces



la religiéon se convierte en la cumbre, el ejemplar y la fuente de la legitimidad
del paradigma colectivo de dominio.

En esta situacion, la religion resulta indisolublemente unida a la necesidad
de indoctrinar, entendido este término en el sentido de tener que configurar y
someter el pensar. la interpretacion, el sentir, la valoracion de todo y la
organizacion. La religion se convierte, ademas, en la dltima razén del
pretendido exclusivismo del modo de vida y de la exclusiéon de todo cambio y
toda alternativa.

El modo de vida que impone el paradigma de dominio y sumisién de las
sociedades fijadas, que es el que sacraliza y legitima la religién, es obligatorio
para todos.

Esta situacién de la religion en las sociedades estaticas no es un problema
primariamente religioso, es una cuestion cultural que tiene repercusiones
religiosas. No era una situaciéon evitable; por consiguiente, no permite ni
supone juicio alguno contra la religiéon ni, tampoco, contra la cultura de esa
época. Poner objeciones a una forma de vida cultural y a sus consecuencias
tiene tanto sentido como poner objeciones a la forma de vida de una
determinada especie animal.

Todas las grandes tradiciones religiosas nacen y se desarrollan en las
épocas de cultura estatica y pre-industrial.

¢Qué se entenderfa por "religion" en ese contexto cultural?
La forma de vivir la experiencia sagrada

-bajo el dominio de programas pre-industriales y estaticos de fijacion,
control y sumision;

-expresada en lenguaje mitico/ simbdlico y titual;

-en sociedades que deben excluir incondicionalmente cualquier cambio y
cualquier alternativa.

En esas condiciones, la religién se ve ligada indisolublemente a creencias,
valores, formas de vida y de organizacion.

La aparicion de las sociedades industriales



Las sociedades de la 1* industrializacion

Son sociedades que viven y prosperan de los productos que fabrican con
sus maquinas.

En 200 afios transforman rapidamente sus saberes y sus maquinas pero
no llegan a interpretarse como sociedades dinamicas, a pesar de los cambios,
porque no viven de la innovacién sino de producir masivamente los mismos
productos.

Las primeras sociedades industriales vivieron como ciudades, regiones,
nucleos reducidos en contextos mas amplios pre-industriales y agrario-
autoritarios. Por el peso de la historia y del contexto interpretaron que los
cambios en el saber y en las maquinas no alteraban las formas fundamentales
de pensar, sentir, organizarse y vivif.

Se abandonan /fos sistemas mitico/ simbdlicos de programacion (narraciones sobre
dioses que dicen cémo hemos de vivir) y se sustituyen por /as ciencias e
tdeologias (teotias y filosoffas que nos dicen cémo hemos de vivir).

Los viejos sistemas simboélico/miticos y las formas religiosas que
implican se consideran caducos, falsados; aunque se mantienen vivos en los
amplios distritos no industriales de los paises y de las sociedades.

Se pasa por diversas etapas. En una primera etapa hay un enfrentamiento
violento entre la cultura cientifico/ideoldgica y la mitico/simbolica unida a la
religion. Hay una segunda etapa en la cual se llega a un pacto: la economia, la
politica, el saber y la vida publica se regirain por la ciencia/ideologfa; la
moralidad, la familia, gran parte de la organizacion, la vida privada y la religion
se regird por el mito/simbolo.

En la medida que estas primeras sociedades industriales continuaron
interpretandose como estaticas (aunque sean sélo pseudoestaticas)
continuaron rigiéndose por un tipo de programa colectivo que se fundamenta
en la fijacion, la sumision, el bloqueo del cambio y la exclusion.

Cambiara, sin embargo, el sistema de fijacion y bloqueo: La razén de la
fijacion y el bloqueo ya no sera Dios /o ha revelado y lo quiere asi sino la naturaleza
de las cosas o la marcha forzada de la historia lo establece asi.

En las sociedades pre-industriales verdady valores lo que Dios ha
revelado.



En las sociedades de la primera industrializacién verdad y valor es lo que
la razén y la ciencia descubre.

Tanto en un caso como en otro, /a verdad y el valor son intocables, tienen
prestigio absoluto y garantia externa a los individuos y los colectivos.

Tanto en un caso como en el otro, el proyecto de vida, ¢/ programa colectivo
es ""dado"" no construido.

En los dos tipos de sociedades se gira entorno de la sumision, lo cual
comporta la ilegitimidad de todo cambio, la eliminacién de toda alternativa y
toda disidencia.

La 2* revolucion industrial: las sociedades de innovaciéon o
dinamicas

Hoy se presentan dos grandes transformaciones simultaneas.
La primera es /a generalizacion de la vida industrial.

En las ultimas décadas del siglo, en los paises desarrollados han
desaparecido casi por completo, los restos de la vida pre-industrial. Incluso la
agricultura y la ganaderfa se trabajan con procedimientos cientificos e
industriales.

Ha desaparecido lo que quedaba de un estilo de vida que era capaz de dar
soporte a las formas mitico/simbélicas del pensar, sentir, organizarse y vivit.
Por tanto, las viejas y venerables formas de la religion se han quedado sin
soporte.

El programa colectivo de fijacién, sumisiéon e indoctrinaciéon que se
apoyaba en creencias, cuelga ahora en el vacio sin soporte ni base cultural o
social.

La segunda gran transformacién es la aparicién, simultanea al
hundimiento de los restos de las sociedades pre-industriales, de /as sociedades
dindmicas de innovacion.

Las nuevas ciencias y las nuevas tecnologias, potenciadas por la
informatica han posibilitado una nueva forma de vivir.



Las nuevas maquinas, mas pequefas y flexibles, moéviles, némadas,
dotadas de sensores y de sistemas de autorregulacién, adaptables, con
diminutos y sofisticados sistemas de informacién, estin transformando los
sistemas de produccion.

Todo ello ha precipitado #n nuevo sistema de vida: vivir de la innovacion, de
la creacién continua de conocimientos, tecnologifas, informacion vy, a través de
esas creaciones, producir nuevos bienes y servicios.

La innovacion se ha convertido en el ¢je de la ventaja competitiva y, por tanto, en el
motor de la economia.

Estas sociedades creativas son todavia minoritarias pero ya
contextualizan la vida econémica porque la innovacion es ya la clave del éxito
economico.

Este es el gran cambio: vivir de moverse.

Hasta ahora hemos vivido en sistemas estaticos o pseudoestaticos; ahora
hemos de vivir de cambiar, de crear, porque se empieza a comer de eso.

Las organizaciones econémicas son la avanzadilla de ese nuevo estilo de
vida. LLas empresas de la primera revolucion industrial estaban pensadas para
producir bienes y servicios. Las empresas de la segunda revolucién industrial
se tienen que pensar para producir innovacion, es decir, nuevos saberes y
tecnologias que puedan proporcionar nuevos bienes y servicios. El nuevo
estilo de empresas es el laboratorio donde se prueban y construyen los nuevos
modos de vida y de organizacion.

Las empresas de innovacion tienen que convertirse en empresas creacion de
conocimientos, tecnologias e informacién en equipo vy, por tanto,
en organizaciones de aprendizaje, organigaciones inteligentes. Las nuevas organizaciones
econémicas se implican y solapan con la Universidad.

Dinamica de las organizaciones de innovacion

Esta nueva forma de vida inicia #na nueva lggica cultural, 1a del movimiento.
¢Qué se mueve en esas organizaciones dinamicas?

Ya hemos dicho que el fundamento de la innovacién es la creacion de
ciencia y tecnologia.



La continua transformacion de saberes y tecnologias provoca la también
continua transformacion de los wodos de trabajo y de organizacion.

Producir conocimientos y tecnologias en equipo es organizar el aprendizaje y la creacion
en equipoy €so tiene unas exigencias organizativas muy diferentes de las que
exige la produccion simplemente de bienes.

No es posible formar equipos de innovacioén, que son de aprendizaje y de
creacion, sin conseguir un rico y facil flujo de informacién entre los miembros

del grupo.

Los equipos creativos son equipos de personas dotadas de saberes
exclusivos. No se puede someter ni obligar a quienes poseen saberes
exclusivos. No se les puede forzar a que pongan todo su saber, su iniciativa y
creatividad a disposicion de los otros.

Para formar un equipo asi se requiere una auténtica comunicaciéon; una
relaciéon personalizada, calida, completa y sin reservas. Por tanto, para
conseguir equipos creativos se requiere que el flujo de informacién funcione
entre las personas con intensidad, libertad y plenitud.

Puesto que un flujo de informaciéon asi no se puede imponer es
preciso crear y proponer motivaciones, proyectos que sean indgenes, disenos de futuro con
los que se comulgue voluntariamente y que estimulen y motiven la asociaciéon y
el rendimiento.

La cohesion de las organizaciones estaticas y su eficacia operativa y
econémica dependia de la sumisién. La cohesiéon de un grupo creativo y su
eficacia operativa y econémica no pasa por la sumision. Serfa antieconémico;
nadie es plenamente creativo sometiéndose. La cohesion ha de ser fruto de la
adhesiéon voluntaria de personas a un proyecto capaz de fundamentar una
comunicacion sin reservas.

Asl, en las sociedades de innovacion todo se mueve continna y aceleradamente porque
las empresas creativas se ven forzadas a crear continuamente nuevos
conocimientos, que son nuevas interpretaciones de la realidad; nuevas tecnologias,
que son nuevas formas de trabajar; nuevas formas de organizarse al paso de los
cambios cientificos y tecnolégicos y para posibilitarlos; nuevos sistemas  de
comunicacion que comportan creacion continua de motivaciones que son proyectos
de valores y fines.



Consecuencias de la dinamica propia de las organizaciones de
innovacion

Las sociedades dinamicas arrastran a los individuos y a los grupos a tener
que reconocer dia a dia que los modos de vida, los proyectos colectivos, 1os valores y
motivaciones, lasinterpretaciones de la realidad y las organizaciones no vienen de fuera
ya construidos y garantizados.

La sociedad pre-industrial y estdtica crefa que recibia todo eso de Dios. ¢Cabia
garantia mas indudable y convincente? Por la fuerza de esa creencia se
conectaban los proyectos de vida colectivos, las interpretaciones, los valores y
los comportamientos con la sumisién y la intocabilidad. Ese era el fundamento
inamovible de la sociedad estatica.

Las sociedades de la primera industrializacion crefan que las ciencias y la
filosoffa nos desvelaban cémo vivir de acuerdo con la naturaleza de las cosas
¢Cabfa mejor garantia? Con esa creencia se conectaban igualmente los
proyectos de vida, las interpretaciones, los valores y los comportamientos con
la sumisiéon y la intocabilidad. Ahi estaba el fundamento de ese tipo de
sociedades pseudoestaticas.

Las sociedades de innovacion no pueden conectar los proyectos de vida, las
interpretaciones, los valores y los comportamientos con la sumision y la
intocabilidad porque bloquearfan la posibilidad del movimiento; por el
contrario, tienen que relacionar todo eso con la libertad y la continua
transformacion. Ese es el fundamento imprescindible de la sociedad dinamica
y lo que la diferencia de las sociedades que le precedieron.

Exigencias organizativas de las sociedades de innovacion

Las sociedades innovadoras estan forzadas a crear continuamente
conocimientos, tecnologias, formas nuevas de organizacién, motivaciones
renovadas de cohesién y comunicacidon, imagenes siempre renovadas de
futuro, proyectos que tiren de los individuos y del grupo hacia la novedad. Una
sociedad asi debe eliminar todo rastro de organizacion jerarquizada.

Las estructuras sociales jerarquicas consiguen la colaboracién de muchos
mediante la sumisiéon y el dominio. La sumisién y el dominio no se consigue
sin la indoctrinacion del pensar y del sentir. Por la indoctrinacién se modelan
los individuos y los grupos para un tipo de colaboracién, la sumisioén, que
supone un importante grado de instrumentalizacion que debe ser asumida



voluntariamente; por la indoctrinacién se consigue la fijacién y el bloqueo de
cambios en individuos y grupos en sociedades que han de vivir de hacer
siempre lo mismo.

La organizaciéon jerarquica, y lo que ella supone, estrangula las
transformaciones que se puedan producir en los sistemas de interpretar y
valorar la realidad, bloquea los cambios que se puedan producir en los sistemas
de trabajo y organizacion.

Cuando se fija al grupo, se fijan los individuos, se fija el saber, se fija el
entorno y se fija la produccion.

Para una sociedad asi no es importante la comunicacion sino la sumision.

En las sociedades de innovacién, por el contrario, la sumisién
estrangularfa la creacién. Cohesionar a los grupos mediante la sumision,
cuando lo que hay que conseguir es la creaciéon en equipo resulta
improcedente.

Para conseguir un equipo creativo lo que es importante no es la sumision,
que es un obstaculo, sino la comunicacion.

Si se quiere un equipo creativo es preciso que la comunicaciéon funcione
en todas direcciones y con total libertad.

En los equipos de innovacién cada individuo posee, en un grado u otro,
un saber exclusivo.

Nadie posee en el grupo el saber completo y, por tanto, nadie puede
poseer la iniciativa completa.

El saber sélo lo posee el grupo, esta diluido en el grupo.

Nadie puede apoderarse del saber de todos. Por tanto, nadie puede
dominar a los que saben porque quien posee un saber exclusivo posee un
poder que nadie le puede arrebatar.

Quien es poseedor un saber exclusivo que el grupo necesita, tiene un
poder y una responsabilidad que nadie le puede arrebatar ni tampoco la puede

delegar.



El equipo tiene la realidad del poder y de la responsabilidad. Cada
miembro del grupo posee una parte imprescindible del poder y una parcela
exclusiva de la responsabilidad.

No se pueden dominar individuos que posean conocimientos exclusivos.
Para coordinarlos sélo se les puede motivar a la comunicacion y a la formacion

de equipo.

Esta forma de ser de los individuos de las sociedades de innovaciéon y
caracteristicas de su cohesion hace evidente que / creacidn de proyectos colectivos, de
imdgenes de futuro es central para las sociedades creativas, mas central incluso
que la creacién de nuevos saberes, nuevas tecnologias, nuevos productos o
nuevos servicios.

Sin proyectos con los que se comulgue no hay ninguna posibilidad de
formar equipos voluntarios. No podemos olvidar que las sociedades de
innovacion, que no se puede lograr por la sumision, son siempre sociedades de
equipos voluntarios.

Las sociedades de conocimiento han de cultivar intensamente la individualidad,
la diferencia, lo peculiar porque ahi reside la base de la creatividad. Cuanto mas
creativo es un individuo, mas diferenciado es. Cuanto mas creativo es un
grupo, mas peculiar es.

Por tanto, las sociedades creativas no son sociedades homogéneas sino
sociedades extremadamente diferenciadas; son sociedades que crecen
continuamente en la diversidad, en el policentrismo, en la autorregulacion de
equipos e individuos.

Rasgos de los programas colectivos de las sociedades dinamicas

Es preciso crear un nuevo tipo de programa colectivo en la historia de la especie
humana. Un programa, un proyecto colectivo que ya no proviene de la palabra
de Dios, ni representa un saber definitivo sino que es una creaciéon humana
desde la precariedad.

El nuevo programa representara lo opuesto de lo que hasta ahora han
sido los programas que han articulado a las sociedades humanas. Hasta ahora
los programas habian construido la estabilidad, la continuidad, la fijeza, la
exclusion del cambio; ahora deberan programar el movimiento continuo en
todos los niveles de la vida humana.



Deberan motivar la creacion, la innovacion, la iniciativa de individuos y
grupos, la libertad.

Deberan crear la cohesiéon de los grupos no por la via de dominio y
sumisién sino por la via de voluntariedad; por la adhesién voluntaria a un
proyecto que sea capaz de fundamentar la comunicacion y el flujo sin trabas de
la informacion.

Puede haber sumision sin equidad pero no habra adhesion voluntaria sin

equidad.

Este nuevo tipo de proyecto colectivo genera una nueva cultura y un
nuevo humanismo.

El nuevo estilo de vida impone y exige la conciencia de que no existe un
diseno de proyecto dado. Nada ni nadie nos solventa el problema de tener que
disefiar nuestro propio proyecto, nuestro propio programa, ni los dioses, ni la
naturaleza de las cosas, ni la marcha de la historia. Tampoco nadie tiene
legitimidad para imponernos nada.

El proyecto que construyamos no tendra ninguna garantfa externa a los
constructores. Nadie ni nada nos lleva a ninguna parte; vamos sélo a donde
nosotros mismos nos llevamos. La guia de la construccién somos sélo
Nosotros mismos.

Para delinear el futuro que queremos, para construirnos un proyecto nos
veremos forzados a prospectar.

Antes el presente y el futuro repetian el pasado. Una sociedad de
movimiento no repite el pasado. Hay que construir el presente prospectando
qué se puede construir, qué hay que evitar y por qué futuro se opta.

Las nociones de verdad, valor, moralidad y fin se transforman porque
dejan de estar conectadas con la sumisién (dejan de estar dependientes de la
revelaciéon o del descubrimiento) para depender de la creacién libre y de la
iniciativa de individuos y grupos.

Como el artista creando libremente desvela la belleza, o como el
cientifico creando libremente desvela la verdad de lo que hay, asi creando
libremente proyectos, modos de vida, fines y valores que den sentido a
nuestras vidas nos hacemos posibles modos de vida dignos.



Los proyectos que construyamos tendran que tener ademds en cuenta
que nos movemos en una sociedad global, planetaria, plural, heterogénea y
descentralizada.

En resumen, la nueva cultura y el nuevo humanismo no sera de sumision,
dominio, control, repeticiéon del pasado, bloqueo del cambio, exclusivismo y
exclusion sino de incitacion continua a la creaciéon, a la innovaciéon, a la
iniciativa y al cambio, a la diferencia dentro de una completa globalidad.

Consecuencias para las religiones de estas mutaciones de
programas colectivos

En el Occidente desarrollado ha muerto un conjunto cultural, el que
estaba regido por un programa pre-industrial estatico. La religién era parte de
ese conjunto; estaba modelada por €l y estaba a su servicio.

Ese conjunto muri6 y la religiéon con él, como parte suya. No se puede
concebir que la religién pueda vivir fuera del conjunto cuyas leyes rasgos y
programas la estructuraban.

La experiencia religiosa tendra que disociarse de todo sistema de fijacion
y, por tanto, de toda identificacién con sistemas de interpretar la realidad,
sistemas de valores y de moralidad, sistemas de organizacién, modos de vida
fijados y exclusivos.

Habra que abandonar la manera de vivir la religién, propia de las
sociedades pre-industriales, ligada indisolublemente a narraciones mitologicas,
formaciones simbolicas y rituales que fundamentaban creencias que fijaban el
pensar, el sentir, los modos de vivir y organizarse. Las creencias someten, fijan
y bloquean el cambio y se proclaman como exclusivas.

Una sociedad que vive de moverse no se puede apoyar en creencias sino
s6lo en supuestos

Las formas religiosas de las sociedades estaticas deben ser abandonadas
porque son estructuras culturales muertas, porque son un obsticulo y un
peligro para las nuevas condiciones de vida: bloquean e ilegitiman el cambio en
sociedades que han de sobrevivir de la innovacién; exigen exclusivismo y
exclusion en sociedades que deben encajarse en la globalidad.



El mismo término de "religiéon" se convierte en un estorbo porque
sugiere, fijaciones, sumisiones, creencias, jerarquias.

La dimension religiosa de la existencia tendra que vivirse en un nuevo contexto:

-Un contexto fluido de cambio continuo que como una corriente rapida de
agua impide que quede algo fijo. Ni creencias, ni valores ni modos de vida
pueden resistirse al movimiento.

-Un contexto de innovacion e indagacion libre donde solo nosotros conducimos
nuestras construcciones y donde solo es criterio la calidad de nuestro
discernimiento.

-Un contexto globalizado en el que cualquier construcciéon de proyecto de
vida que hagamos tendra que poder confluir y hacerse compatible con otras
maneras de vivir, con otras tradiciones culturales, con otras tradiciones
religiosas.

-Un contexto en el que la sutura cultural no es teista. Dios no es "pre-supuesto"
ni para el pensar ni para el sentir. Dios no es un "pre-supuesto" para ninguna
de nuestras construcciones culturales: no se le puede presuponer en la
interpretacioén de la realidad, ni en los valores y la moralidad, ni en nuestros
modos de vida colectivos. No podemos partir de presuponerle, tendremos que
toparnos con ElL

En las nuevas sociedades que viven de la creacion de ciencia y tecnologia
ocurre con Dios algo que se asemeja a lo que ocurre con la belleza. La belleza
no es un "pre-supuesto” de nuestro pensar o de nuestro sentir, ni funciona
como presupuesto en ninguna de nuestras interpretaciones de la realidad, ni es
el fundamento de nuestros sistemas de vida colectiva; la belleza no la
presuponemos, damos con ella. Y el hecho de que la belleza no sea un
presupuesto de nada no le hace perder peso frente a nada.

Aunque el peso de la imagen de Dios y de aquello a lo que se refiere la
imagen sea incomparablemente mayor que el de la belleza, opera de una forma
semejante: desde la sutilidad, en toda forma y libre de toda forma, empujando
a la veneracién, admiraciéon y amor pero dejandonos en completa libertad,
iniciativa y responsabilidad.

-E/ nuevo contexto cultural propio de las sociedades dinamicas no es de
creencias, porque las creencias fijan, sino de supuestos que son postulados,
hipotesis, disefios, proyectos.



La lectura de los grandes maestros y textos sagrados desde las
nuevas condiciones culturales

Después del hundimiento de la totalidad de la cultura preindustrial,
¢queda algo de lo que se llamaba religion?

Cuando la trama del edificio en el que se formo, crecié y se expreso la
religién se ha hundido sin remedio, cuando los patrones del pensamiento, del
sentir, de la organizacion y de la vida en los que florecié y vivi6 la religion han
vuelto al polvo del que salieron ¢qué podemos rescatar? ¢Cual era el vino
sagrado de aquellos venerables y milenarios vasos?

¢Qué es la religion cuando usa las creencias pero no se somete a ellas?
¢Qué es una religion sin sumisiones? ;Qué es una religion que usa imagenes de
u .
dioses pero que ni los tiene ni le tienen?

Cuando se estudian las tradiciones religiosas desde las nuevas
condiciones culturales se comprende con toda claridad que en todas ellas hay
mucho mas que creencias, sistemas morales y de valores, programas de vida y
sistemas de organizacion. En todas las tradiciones hay mucho mas que
invitacion a la sumision e imposicion. Lo que dicen todos los grandes maestros
religiosos y todos los grandes textos es algo extraordinariamente sencillo,
desconcertante hasta el extremo, pero fascinante.

Todos los maestros y todas las grandes tradiciones religiosas afirman que hay para el
hombre dos posibilidades de conocer, sentir y vivir la realidad:

-La gue podemos hacer desde nuestra condicion de seres necesitados, que es una
perspectiva "egocentrada”. Esa perspectiva lo lee y lo siente todo desde la
necesidad. El "yo" como estructura de necesidades es el punto de referencia
para el pensar, el sentir y el actuar.

-La gue podemos hacer mds alld de nuestra condicion de necesitados. Esa es una
perspectiva del conocer y sentir gratuita porque ocurre como si no existiera un
punto necesitado de referencia desde donde leer y ponderar. Esa segunda
posibilidad es la propia de un "7estigo” imparcial de esta inmensidad, que se
hace capaz de advertir y sentir el existir mismo de la realidad, sin referencia
alguna a un yo necesitado.

La afirmacién de los maestros y de las grandes tradiciones es que si nos
hacemos capaces de callar la interpretacién y valoracion que hacemos de todo



desde la necesidad, entonces y sélo entonces, surge un nuevo ¢ insospechado conocer,
sentir y actuar desde el silencio de las construcciones que hace la necesidad.

Entonces hay mundos sin fin en la realidad. Cuando uno se vuelve por
completo a la realidad sin buscar nada en ella, hay mundos sobre mundos en
una sucesion sin fin.

Entonces brota un nuevo e incondicional interés por todo.

Entonces se despierta una incontenible pasiéon por todo lo que nos
rodea.

Entonces nace la completa reconciliaciéon con todo vy, por ello, 1a paz y el
gozo completo.

La invitaciéon que los grandes maestros y los grandes textos hacen a esta
otra dimension de la mente, del sentir y de la accion, 7o es una invitacion a creer
Sino una invitacion a verificar; no es una invitacion a someternos a lo que dicen sino a
realizar en nosotros mismos lo que expresan_y lo que proponen.

Las viejas tradiciones y los venerables maestros, leidos desde el nuevo
contexto, solo hacen dos cosas:

-Ensefian a hacer el silencio de la egocentracion del pensar y del sentir,
en la mas plena lucidez y vigilancia, para inducirnos al aprendizaje de un nuevo
tipo de conocimiento y de sentir no egocentrado, silencioso. Los métodos de
silenciamiento son unos pocos y constantes. Cada tradiciéon insiste en unos
métodos u otros.

-Expresan el resultado de una indagacion: la indagacion de los grandes
maestros y la indagaciéon continuada y milenaria de las tradiciones. Dicen lo
que han conseguido con su conocer y sentir silencioso expresado en los
cuadros culturales a los que pertenecen. Pero lo gue expresan y comunican lo hacen
Como una mvitacion y como una orientacion para nuestra propia indagacion, para que
nosotros mismos lo verifiquenos.

Las afirmaciones de los maestros y de las tradiciones son una orientacion
para nuestra indagacion libre. Los mitos, simbolos y narraciones, las sagradas
escrituras y los textos de los maestros, las tradiciones y doctrinas ya no son
programas que hay que aceptar y a los que hay que someterse, se asemejan mas
a los poemas.



Uno se entrega sin reservas a los poemas, pero no se somete a ellos. Uno
acoge lo que dice un poema sin ponerle la mas leve objecién, pero no es
preciso que lo crea. Uno aprende de un poema sin creer lo que el poeta cree,
sin sentir el mundo como lo hace el poeta, sin vivir y actuar como se hacia en
el mundo del poeta. Cuanto mas se deja uno conmover por el poema mas libre
esta de ¢él. Un poema se impone porque abre una nueva dimension, pero no
somete; si un poema somete, o se ha leildo mal o no es un poema.

Las escrituras y los textos sagrados orientan nuestra mente, nuestra
sensibilidad y nuestra actuacién para la indagacién libre; son semejantes a
instrumentos que se usan, se toman y se dejan. Son como el dedo que apunta a
la luna, segun la clasica afirmacién de los maestros zen: uno orienta sus 0jos y
su sentir en la direccion que sefnala el dedo, y sigue esa direcciéon hasta
abandonar y dejar atras al brazo y al dedo para adentrarse en la oscuridad de la
noche hasta llegar a ver el brillo de la luna.

Las tradiciones religiosas no dicen nada por si mismas; son sélo patrones
para aprender a escuchar. LLos maestros son los pedagogos del silencio; cuando
hablan es sélo para inducirnos a escuchar el gran discurso del cosmos cuando
se atina a escuchar en silencio.

Las tradiciones no tienen nada a lo que uno pueda someterse porque si
introducen en el silencio son los pedagogos de la libertad. El silenciamiento de
la interpretacion y la valoraciéon que hace de todo la necesidad crea la libertad
de toda forma. Sélo la necesidad somete.

No hay nada que creer porque no hay nada a que someterse. Cuando el
conocer y el sentir silencioso se hacen presentes ¢a qué podra uno someterse,
qué podra uno creer?

Las tradiciones y los maestros sélo invitan a verificar lo que dicen y
aquello de lo que hablan: lo que se ve, comprende y siente cuando uno atina a
silenciar al constructor, la necesidad.

En los nuevas condiciones culturales /z religion es zinicamente un camino; y el
camino es un proceso que consiste en aprender a conocer y sentir mas allda de
nuestra condiciéon de depredadores. Superar esa condicion nuestra de
superpredadores de todas las especies vivientes es aprender a ser /ug
vibrante frente a la maravilla que nos rodea; es aprender a sercalor que se
transforma en Inz frente al esplendor de la realidad.

Pero cuando un ser estructurado por la necesidad y para depredar conoce
y slente asi, 7odo se le hace sutil y etéreo; todo se le hace inasible y huidizo. Eso es



lo que se expresa cuando se dice en las tradiciones religiosas occidentales que
el camino religioso es el camino hacia la espiritualizacion o cuando se dice en las
tradiciones orientales que es ¢/ camino hacia el vacio.

Lo que para un viviente no tiene relaciéon directa o indirecta con sus
necesidades es como si no existiera; conoce y advierte la presencia pero si no
lo puede concebir o asir, es como si no fuera. Ahi radica la dificultad del
aprendizaje del conocimiento y del sentir silencioso: hay que aprender a
conocer y sentir lo que para un viviente necesitado es "nada".

Dicen los maestros que hay que hay que hacer surgir wna nueva naturaleza
que es un conocer y Sentir que solo testifica desinteresadamente y con imparcialidad lo que en
todo lo que nos rodea y en el cosmos entero hay y viene, tal como viene.

Hay que recorrer un proceso que es un camino de refinamiento hasta
llegar a conocer "eso gue ahi viene", tal como viene, en su completa autonomia
sin que tenga que ver con mi condicion amenazada. Sentir "eso" sin que lo
sienta desde el nucleo de mis necesidades supone un largo proceso de
sutilizacion y de liberacion.

Para poder conocer y sentir sin referencia al yo se precisa un arduo
camino de descentracién; una descentracion tan radical que permita volverse
"a todo eso de ah{" con un interés tan profundo que encienda el corazén hasta
hacernos testigos impersonales.

Aprender a conocer, sentir, percibir y actuar sin referencia al ego conlleva
la desarticular la construccion del mundo desde el patrén de la necesidad.

Si se mira al mundo no desde la necesidad, por tanto, no desde el ego,
sino como testigo imparcial e impersonal desaparece la construccion que de €l
hacemos; construcciéon que rodea al ego como una burbuja.

Si desaparece la burbuja que la necesidad construye, que es la realidad
vista como un campo de caza, desaparece el centro de la burbuja.

Cuando el 7estigo entra en escena ni hay circulo ni hay nadie en el centro
del circulo; desaparece el campo de caza y el cazador.

Entonces, nada se estructura entorno de nada.
Entonces se esfuma la dualidad que la necesidad del viviente proyecta.

No hay ninguna objetividad y tampoco ninguna subjetividad; pero eso no
significa que no haya lucidez y vibracion.



Hay un completo vacio de entidades consistentes y autbnomas, pero ese
vacio, para la capacidad de conocer y sentir que ha adquirido el testigo, no es
una ausencia sino una presencia maciza, compacta y totalmente convincente.

Cuando se sale ahi a percibir, conocer y sentir en silencio, nada es a
medida de nadie; todo es libre y sin referencia a nadie; no se puede cazar
porque no hay ni caza ni cazador; no se puede volver a casa cargado con la
caza porque ya no hay casa.

Cuando los ojos y las entrafias del testigo se vuelven a las cosas, se
quiebra la dualidad y todo se hace "#n0". Esa unidad absoluta se expresa de
maneras diversas, segun las tradiciones: todo es uno en el Padre; en todas
partes se ve la faz de Allah, el Unico; todo es Vacio; todo es la Mente Unica;
todo es s6lo Eso; todo es el Yo supremo.

Cuando esto ocurre, se conoce y siente, pero nadie conoce y siente; hay
verdaderamente percepcion, sentir y amor, pero ya no se puede decir "yo",

"tﬁ", "CSO", "rm'o", "nuestro".

Esas son las afirmaciones dificiles y potentes de los maestros que
orientan el camino que debe conducirnos a trascender la construccion del
conocet, del sentir, de la accién y del mundo que hace nuestra necesidad.

Desde esta perspectiva, ¢cual es la funcion de las sagradas
escrituras y de los textos sagrados?

Su funcién no es ampliar nuestro mundo cotidiano con saberes bajados
del cielo, con interpretaciones de la realidad a las que hay que someterse y
creer, con sistemas de valores y moralidad de origen divino que hay que acatar,
con proyectos y modos de vida construidos en las alturas y revelados a los
hombres.

Las escrituras #o ofrecen "programas sagrados’ de egocentracion porque lo que
pretenden es sacarnos de esa perspectiva exclusiva; lo que pretenden es
relativizar toda la construccién hecha desde la necesidad, callarla, diluirla en un
estado de vigilancia silenciosa de la mente y del sentir. ;Qué sentido tendria
entonces ampliar nuestras construcciones culturales, reforzarlas, avalarlas y
absolutizarlas desde el cielo?

No hablan de "otro mundo", porque st lo hicieran hablarfan de cosas que hay
que creet; hablan de la dimension insospechada de "todo esto”; hablan de unas



dimensiones de nuestra cotidianidad tan inmensas, tan descomunales, tan
sutiles, tan intimas para nuestra superficialidad, nuestra pequefiez y nuestra
animalidad que nos suena a otro mundo. Sin embargo, ese otro mundo, esa
otra realidad de que hablan las escrituras, es esto mismo de aqui.

Las escrituras y los textos enseiian a escuchar, no son ellas las que hablan;
quien habla es la realidad que tenemos delante como vivientes. No hay dos
libros que leer: las escrituras y el cosmos; solo hay un libro que leer, el del
cosmos, y un pedagogo, las escrituras y los textos.

Las escrituras y los grandes textos hablan a la mente, a los sentidos, al cuerpo, a
las cumbres del espiritu y a las cavernas oscuras de la carne. Y hablan a los hombres en
esa forma tan totalitaria, como los poemas, para conmover y dinamizar a todo
su ser y para que conozcan asi, conmovidos y desplazados de sus puntos
habituales de apoyo. Las escrituras encienden un fuego en las entrafias y ese
fuego lo abrasa todo, lo convierte todo en luz.

Las escrituras y los grandes textos son como cabalgaduras fogosas que nos
arrebatan sobre sus lomos para que montando sobre ellas tomemos prestado por
unos momentos su fuego hasta arder y brillar con una luz que no es nuestra.
Asi podemos saltar por encima de nuestras fronteras, llegar mas alla de
nuestros actuales limites.

Gracias a ese contagio de calor y de luz podemos acercarnos a ver, sentir
y comprender aquello de lo que nos hablan las escrituras, que esta todavia
lejos, muy lejos mas alla de nuestras fronteras. Asi adquirimos noticia, en la
mente y en la carne, de la direccién que hay que seguir y de la realidad que hay
que llegar a tocar. Esa noticia es una pre-comprensiony un pre-sentir que
adquirimos gracias al golpe que las escrituras nos dan en el centro mismo del
ser. Gracias a esa noticia podemos ponernos en movimiento y orientar nuestro
proceso hasta llegar a transformar la pre-comprension en comprension y el
pre-sentir en sentir, en un camino sin fin.

Las escrituras encierran inagotables tesoros de rigueza y variedad que deben ser
leidas y releidas durante toda la vida y en todos los estadios del proceso
interior. Pero a pesar de su inagotable riqueza son s6lo pobres imagenes; pobre
lenguaje de hombres hablando de la inmensidad y de lo innombrable; patéticas
palabras; clamores desde la insignificancia para despertar del sopor de la vida
modelada a las cortas dimensiones de nuestras necesidades; palabras que
invitan a caminar porque nos apunta la tenue luz de la aurora en la lejania; que
nos anticipan el calor que desentumece todas nuestras facultades; que nos
anticipan el sabor nuevo y jamas gustado de la verdad silenciosa.



Las palabras de las escrituras, modeladas por los patrones culturales de
las épocas en que se pronunciaron, nos prefiguran y nos hacen pre-sentir /
reconciliacion con todo que es un "'si'" incondicional a todo. Ese "si" prefigurado es la
iniciacion a la paz.

Las palabras de las escrituras son como e/ clamor del canto de las aves antes del
amanecer que calla cuando apunta el dia, cuando llega la inmediatez; palabras
que se diluyen en el esplendor.

Las escrituras no invitan a aceptar y comprender doctrinas hechas porque no
mvitan a someterse a verdades. Si ofrecieran doctrinas hechas y sometieran a
verdades cerrarfan las puertas al silencio y clavarfan para siempre a los
creyentes en el lado de aca de las fronteras del silencio.

Las escrituras, como los poemas, no pretenden fijar sino conmover
para incitar a una indagacion libre y sin fin de esta inmensidad, incitan a la escucha del
discurso continuo, diverso, siempre nuevo y sin fin, que dan todas las cosas.

b b bl
Las escrituras invitan con palabras a la indagaciéon sin palabras de una
presencia inmediata que se dice clara, explicita y continuadamente, desde el
mas absoluto y completo silencio.

Las escrituras no son el final de un camino sino la provocacién dirigida a
todas nuestras facultades para que caminen

-de novedad en novedad (cuando cesa la novedad, es que el camino se
detuvo);

-de perplejidad en perplejidad (la religion es sélo cosa de perplejidad);
-de pasién en pasion (la pasion si no crece, se apaga).

El camino al que invitan las Escrituras es un camino que se adentra en un
océano sin limites.

Las escrituras nos hacen comprender que vivimos "en" y "de" la wagia de
la construccion que despliega la necesidad. No pretenden sustituir /a construccion
hecha por la necesidad por otra, la construccion hecha en el cielo; no pretenden
sustituir #z proyecto de vida construido por hombres por otro proyecto construido por Dios.

Si las escrituras pretendieran eso impedirfan el silencio y nos fijarfan
irremediablemente en el mundo de la dualidad.



Cuando las escrituras nos cuentan historias de dioses y antepasados para
mostrarnos sus maneras de pensar, de sentir, de organizar y de vivir, no es para
que sustituyamos una construccion, la nuestra, la profana, por otra, la divina, la
celeste. Si las escrituras sacuden nuestras concepciones cientificas, fisicas,
quimicas, bioldgicas, sociologicas, econdémicas, historicas y antropoldgicas y
nuestras formas de vida con las narraciones de la creacién o los proyectos de
vida propuestos a Israel, no es para sustituyamos nuestro sistema de vida, con
todo lo que ello comporta, por el de la Biblia.

Haciendo chocar con violencia las dos construcciones, la que hacemos
nosotros y nos mantiene vivos, y la que nos narran las escrituras, con todo su
prestigio sagrado, se nos da la posibilidad de colarnos por medio de una y otra.
Asi, liberandonos de las dos construcciones podemos hacer el camino que
conduce al conocer y sentir silencioso. Solo cuando trascendemos las
construcciones, podemos encontrar la verdad, el gozo y la paz. Mientras
estemos sometidos a alguna construccion, sea la terrestre o la celeste, las
puertas de la verdad silenciosa, del gozo y de la paz estan selladas. Y el sello
celeste no impide el paso menos que el sello terrestre; quizas incluso mas,
porque pretende ser mas intocable.

El mas alli de las construcciones que hemos de alcanzar estd aqui mismo, en
nuestra condicién de vivientes necesitados. s esto mismo lo que puede llegar a tener
otra dimension.

Si nos alejaramos de nuestra condiciéon de vivientes depredadores no
serfa posible ver ni sentir ninguna otra dimensioén. De forma semejante a como
si nos alejaramos de nuestro mundo, construido desde la necesidad, no seria
posible ver la belleza; esto mismo cotidiano y corriente puede ser visto como
esplendoroso y bello.

Como la belleza no puede ser ni siquiera concebida fuera de aqui mismo,
as{ el conocimiento y sentir silencioso.

Por tanto, tendremos que continuar usando las formas de nuestro mundo
cotidiano y las formas, doctrinas, narraciones, mitos y dioses de las formas
religiosas. Pero esta vez, libres de los dos tipos de construcciones; las usaremos
cuando convenga y como convenga, pero sin ningun sometimiento.

Gracias a la ensefianza de las escrituras, se transforman nuestras
construcciones cotidianas, nuestras edificaciones culturales, la lectura y
ponderacién que hemos de hacer de todo desde nuestra necesidad -
imprescindible para vivir, sea cual sea el desarrollo religioso que consigamos
alcanzar-.



Gracias a las ensefianzas de las escrituras la "magia que engaia" e induce a
error con respecto a lo que realmente hay, se transmuta en discurso,
despliegue, danza que revela lo unico que realmente hay: el Danzarin. Cada
cosa, cada aspecto de la realidad es como un paso, un gesto del que danza.
Nada tiene consistencia, autonomia o existencia propia; todo esta vacio porque
s6lo es un movimiento del Unico, el Danzatin.

Cuando llegamos a aprender que todo son sélo gestos del que baila,
atendemos a cada realidad y a cada movimiento con la maxima entrega y la
maxima pasion; pero al mismo tiempo, somos perfectamente libres de
cualquiera de las formas a las que nos entregamos porque las conocemos y
sentimos como vacfas de ellas mismas, sin otra consistencia que la expresion
del que danza por ellas.

Sin los pasos de la danza no llegamos al Danzarin, pero precisamente
porque a través de los pasos de la danza llegamos al Danzarin nos liberamos

de ellos.

Eso es el "usar como si no se usara", el "hacer sin hacer’, el "ver sin ver”, el
“comprender sin comprender”, el "sentir sin sentir' 'y el "existir sin existir' de que
hablan los maestros.

Todas las escrituras de todas las tradiciones y todos los textos de los
grandes maestros dicen lo mismo y apuntan a lo mismo: al conocimiento y al
sentir inmediato, directo, silencioso, aqui mismo, en esta magica construccion
de la necesidad pero trascendiéndola.

Todas las tradiciones dicen lo mismo, aunque el lenguaje, las historias, los
simbolos, las categorias, los modos de pensar y sentir, los modos de vida, sean
diferentes o incluso contrapuestos. Todas apuntan al mismo tipo de
verificacion, aunque lo hagan desde patrones y programas culturales muy
diversos.

Todas las escrituras sagradas pretenden lo mismo y cumplen el mismo
cometido.

Quien no llegue a comprender esto, no comprende realmente nada de las
escrituras. No comprende ni siquiera a una sola de ellas. Verdaderamente no
sabe de qué va la propuesta del camino.

Esta actitud, que apenas fue posible en las culturas pre-industriales y
estaticas, porque eran culturas de estructuras provincianas, exclusivistas y
exclusivas, es ahora, en la cultura de la comunidad global humana, unificada



por densas redes mundiales de comunicacion, necesaria e imprescindible. Y esa
actitud, profundamente universal y ecuménica, no es si se entiende
correctamente ni sincretismo y eclecticismo. Como no es sincretismo o
eclecticismo poder entender y sentir en profundidad y sin dificultad alguna a
Bach, a Mozart o a Prokofiev, sin que un autor excluya al otro, niegue al otro o
tenga que hacerse una musica que sea mezcla o sintesis de los tres.

Las escrituras no ofrecen ni, menos, imponen un proyecto de vida
humana bajado del cielo, inmutable, valido para siempre con garantia externa a
nosotros mismos, con garantia divina, sagrada. Cuando, en este fin de siglo,
estamos experimentando y comprendiendo que hemos liquidado un modo de
vida y unos programas culturales pre-industriales y estaticos; cuando estamos
girando pagina también con respecto a la primera revolucién industrial y
cuando nos estamos introduciendo irremediablemente en un modo de vida
que comporta el movimiento continuo de todos nuestros niveles de vida
humana, hemos tenido que aprender, con nuestra propia carne, que las
Escrituras no ofrecen de hecho un programa de vida unico y valido para
siempre. Esa pretension se nos ha muerto en las manos.

Pero es que las escrituras no ofrecen ese proyecto bajado del cielo porque
no pueden hacerlo. Y no pueden hacerlo porque lo que ofrecen es accesible
precisamente cuando se calla todo eso, cuando se calla toda construccion.

Si las tradiciones ofrecieran un proyecto, un programa de vida individual
y colectiva, con todo lo que eso comporta, estarfan irremisiblemente
condenadas a muerte porque nos ofrecerfan e impondrian unos modos de
vida, unas maneras de comprender y sentir, unas creencias, unos sistemas de
control y unos patrones de organizaciones avalados por creencias ya muertas.
Nos harfan una oferta y una imposiciéon de carne muerta. Nadie que esté vivo
podra aceptar una cosa asi.

Nadie puede vivir en una sociedad global, cientifica, industrial y dinamica
con programas exclusivistas y exclusivos de sociedades pre-industriales y
estaticas.

En las nuevas sociedades industriales, -en el pasado fue diferente-, las
sagradas escrituras ya no ofrecen ninguna solucién a nuestros problemas, nada
que creer, nada a lo que someterse, nada que nos ahorre y nos exima del riesgo
de la creacién libre de nuestros sistemas cientificos y tecnologicos, de nuestros
sistemas de organizacién con todo lo que eso comporta de responsabilidad en
la edificacion de nuestros sistemas de interpretacion y valoracion de la realidad.



La organizacion religiosa jerarquica y el proceso interior

En tiempos de las sociedades agrario-autoritarias, toda relacién grupal era
una relaciéon de sumisién. Toda organizacién colectiva era una organizacion
jerarquizada. Se exclufa cualquier otro modelo de estructuracion colectiva.

Esa exclusividad en los patrones de organizacion llevé a creer que la
esencia del grupo religioso -como la de todo tipo de grupos- era la sumision.

Esa unica manera de estructuracion del grupo religioso empujé a
convertir a la religiéon en una cuestiéon de creencias. Los hombres religiosos
fueron /los creyentes. Con el subrayado de las creencias se olvidd, o se dejo en la
sombra el aspecto esencial de "proceso " de los hechos religiosos.

A finales del siglo XX hemos podido por fin apartarnos de la creencia de
que la forma jerarquica de organizacion era la propia de toda organizacion
humana, incluida la religiosa. Hemos podido apartarnos de ese patrén
exclusivista y excluyente gracias a tres tipos de hechos:

-la desaparicion de las sociedades agrario/autoritarias;
-la crisis de la organizacion de la producciéon en cadena o taylorista;

-la apariciéon y afianzamiento de las sociedades de innovaciéon o
inteligentes.

Ahora estamos en condiciones de poder analizar y comprender /os dasios
que la organizacion jerdrquica hace al proceso interior. Ahora podemos llegar a la clara
conclusion de que /a estructuracion jerdarquica de los grupos religiosos es una forma de
organizacion inadecuada para lo que debe ser la pretension de ese tipo de asociaciones.

La organizacion antoritaria es la organizacion de la colaboracion de muchos
en una tarea a través de la sumision de todos al mando de uno. Se estructura el
colectivo a la imagen de un "macro-sujeto": uno piensa y decide y los demas
obedecen y ejecutan. Esta es la pretension de la organizacion jerarquica, y ese
es el método por el que consigue una colaboracion eficaz.

La organizacion autoritaria es una organizacion para seiorear a los hombres;
domindndolos se consigne la eficacia de su accion conjunta pero se les instrumentaliza. 1Los
subditos son los ejecutores, los instrumentos, de las decisiones de la autoridad.
Cuando se instrumentaliza a las personas, sea en el grado que sea, se ignora en
ellas lo que les es mas caracteristico: su iniciativa, su creatividad, su
voluntariedad, su libertad. Es de suma importancia advertir este hecho.



Los jerarcas son los duerios de las organizaciones. La estructuracion jerarquizada
del grupo humano es la manera de poner todo el colectivo al servicio del
sefof.

El beneficiario de ese sometimiento es doble: en primer lugar, los jefes, y
en segundo lugar, el sistema de creencias que encarnan los jefes y les legitima
como senores del colectivo. Siempre estain presentes estos dos tipos de
beneficiarios de la sumisién pero en las sociedades laicas se acentda el servicio
al sefor y en las sociedades religiosas se acentua el servicio al sistemas de
creencias que legitima esa organizacion.

Los individuos de las sociedades jerarquizadas —deben  ser convenientemente
indoctrinados para que se sometan voluntariamente. Una sociedad jerarquica que
pretendiera conseguir la sumisién de todos por la via exclusiva de la coercion
serfa a la larga inviable y demasiado costosa, sobre todo si el grupo social es
extenso en el nimero y en su extension en el espacio y en el tiempo. La unica
via razonablemente eficaz y duradera para conseguir la sumisiéon de muchos a
las 6rdenes de uno solo es la conveniente modelacion del pensar y sentir de
todos a las formas jeraquizadas de vida a través de la indoctrinacién. La
indoctrinaciéon somete el pensar y el sentir de los individuos y los grupos;
cuando se ha sometido eso, individuos y grupos se entregan voluntariamente y,
por consiguiente, se precisa poca coerciéon y menor dispendio en hombres,
medios y dinero.

Para someter la mente y el sentir de las personas y los grupos se necesita una
antropologia que lo legitime.

Para /a antropologia antoritaria, las personas son tan débiles e ignorantes que
deben ser salvadas por la sumisién a los "superiores". Las personas y los
grupos deben ser rescatadas de su debilidad y de su irracionalidad por la libre
sumision a sus superiores que son "representantes de Dios".

Todas las personas humanas son débiles e incapaces de rescatarse de esa
su fragil condicién y de comportarse racional y convenientemente como
hombres si no es sometiéndose a los superiores. Por la sumisiéon a los
superiores se alcanza el conocer, sentir y actuar conveniente y puede uno llegar
a la plena condiciéon humana.

Los jerarcas no es que sean en si mismos superiores al resto de los
hombres; son superiores porque ellos también se someten a Dios, el Sefior; de
El reciben su condicién de "superiores" y la legitimidad para someter a los
demas y asf llevarles a la plena realizaciéon de su humanidad.



Esa no es la antropologia de los maestros del camino interior.

Los maestros afirman que toda persona es capaz de la maxima aventura
humana que consiste en caminar por donde no hay camino. Toda persona
tiene la posibilidad y la capacidad de superar su condicién humana
adentrandose en un conocer, sentir y actuar silencioso, no regido por sus
necesidades e intereses de viviente.

Segun los maestros, toda persona puede aprender y debe hacetlo, a
guiarse por si misma, desde dentro.

Los maestros religiosos son los maestros no de la sumisiéon sino de la
liberacion, de la libertad completa.

Hay, pues, una clara contraposicion entre la pretension de la organizacion jerdrguica
de un grupo y la pretension de una organizacion religiosa como asociacion para el proceso
interior.

La estructura jerarquica organiza para someter y dominar; para
instrumentalizar a las personas, servirse de ellas y asi conseguir una eficacia
mayor.

El fundamento de la sociedad autoritaria es la indoctrinacién. Una
sociedad jerarquizada tiene que ser, pues, una sociedad de creencias.

Esa es una organizacion inepta para grupos religiosos.

La organizaciéon religiosa debe disefarse para realizar un proceso
totalmente libre y voluntario; y no con la libertad y voluntariedad que brota de
una previa indoctrinacién sino con la libertad y voluntariedad que nace del
silencio que libera de toda forma y, por tanto, de toda creencia y sumision.

La organizacion religiosa debe estar disefiada para el pleno desarrollo de
lo mas propio de la persona que son la iniciativa, la libertad y la
responsabilidad como caracteristicas exclusivas e irrenunciables.

Los individuos de los grupos religiosos requieren de toda su energfa y de
toda la plenitud de sus facultades y propiedades como personas para
adentrarse en la descomunal aventura del camino que conduce al conocer,
sentir y actuar silencioso.



La organizaciéon con fines religiosos debe poder salvaguardar todas las
capacidades de los individuos para potenciarlas con su incorporaciéon a un

grupo.

Una organizacién que indoctrine, que someta el pensar y el sentir, que
instrumentalice a la persona y las disminuya, es una organizacién que pone
obstaculos al camino religioso interpretado no como una via de creencias y
sumision sino como un proceso interior de refinamiento y sutilizacion.

Las sociedades jardrguicas son sociedades fijadas que fijan.

Sin fijar no se consigue la sumisién a unos patrones que no deben ser
alterados en ningin caso. Sin la sumisién del pensar, del sentir y de la
actuacion no puede haber sociedades que bloqueen el cambio. Por otra parte,
sin bloqueo del cambio no hay sumisioén segura.

Las sociedades que se fijan y se hacen estaticas por las vias de la
sumision, tienden a estandarizarse y burocratizarse. Esa es su forma de
racionalidad.

Todos estos rasgos son contrarios a la individualizacion creativa.

Las sociedades jerarquizadas detestan la incertidumbre y el cambio; por ello, por la
logica interna de ese tipo de estructura, tienden a sustituir los estados de
proceso por sucedaneos estaticos. Por consiguiente, por la fuerza misma de la
estructuracion antoritaria se sustituye la religion como proceso interior de individuos y grupos
por la religion como sumision a creencias.

Hemos dicho que una sociedad jerarquica es, necesariamente, una
sociedad fundamentada en la indoctrinacion. Una sociedad fundamentada en la
indoctrinacion es, también necesariamente, una sociedad fundamentada en las creencias.

Ahora bien, quien somete su mente y su sensibilidad atrofia todo su
aparato sensor y todas sus facultades. Quien se somete no puede tener todas
sus facultades en punta para la indagaciéon con la totalidad de su mente, sus
0jos y su corazén. Quien se somete se impide a s{ mismo la posibilidad de
despertar en su interior una luz y un sentir que autorregule y discierna el
camino que debe seguir cuando la via que debe recorrer esta mas alla de las
fronteras del mundo construido por la necesidad.

La organizacién jerarquizada de grupos, por su misma légica interna, crea
organismos ciegos, que estén en manos de sus jefes; organismos que no tienen
mas ojos que los de sus amos. Los miembros de las sociedades autoritarias



ven, pero aunque ven, son como ciegos porque no se conducen por su vision
sino por la visiéon del amo.

Los hombres de las organizaciones jerarquizadas, ven, sienten y piensan,
pero sometiéndose es como si no lo hicieran porque tienen que regirse, guiarse
y actuar no por su criterio sino por el del superior.

Cuando los engranajes y la logica de las organizaciones autoritarias
dominan a las cuestiones religiosas larga e intensamente, los hechos religiosos
tienden a transformarse

-de internos en externos,

-de hechos sutiles e inefables en formas y estructuras fijadas,
-de procesos de liberaciéon en procesos de sumision,

-de camino de silenciamiento en camino de creencias,

-de relacion personalizada de maestro-discipulo en relaciéon de autoridad-
subdito,

-de camino de cambio y novedad sin fin en camino de fijacién absoluta y
abominacion de todo cambio,

-de proceso de desprendimiento y sabidurfa en camino de poder y
control,

-de marcha continua en el servicio incondicional a todo y a todos en
pretension continua de dominacion de todo y todos en nombre de Dios.

En resumen: la estructuracién y la légica interna de las organizaciones
jerarquicas estorba y aleja del proceso interior. Si las tradiciones religiosas no
son tragadas por completo por esta dinamica es por el peso de los maestros
que estan en su base que hacen posible el proceso, a pesar de la ineptitud de la
organizacion.

No estamos haciendo critica de las tradiciones religiosas; estamos
analizando y criticando un sistema de organizacion.

Todas las tradiciones religiosas, aun cuando estuvieran vertidas en
organizaciones autoritarias, fueron siempre mas que indoctrinacion y sumision.



Fueron siempre mas que eso pero, en las sociedades estaticas, agrario-
autoritarias, ese mas estuvo rigidamente sometido a esos patrones.

No pudo ser de otra forma. Si nosotros nos hemos hecho capaces de
comprender los inconvenientes de los modelos organizativos de nuestros
antepasados, no es porque seamos mejores que ellos, sino porque hoy
patrones culturales que "sometieron" a nuestros antepasados estain muertos o
son ya claramente marginales.

En las nuevas condiciones culturales, (generadas por el completo fin de
las sociedades pre-industriales estaticas, agrario-autoritarias y patriarcales; por
la generalizaciéon de la industrializacién; y por la apariciéon de las nuevas
sociedades industriales basadas en la innovacién y el continuo cambio), hay
que abandonar lo antes posible y radicalmente los patrones de organizacion
propios de sociedades que ya no existen en el Occidente desarrollado; patrones
que, ademas, presentan serios inconvenientes y obsticulos al camino interior
que proponen los maestros religiosos.

El camino religioso no es camino de la sumisiéon sino el de la
libertad completa

Cuando uno se adentra en el camino del silencio, callan todos
mecanismos que modelan la realidad a la medida de nuestra necesidad. Ese
proceso libera de toda sujecién a moldes y formas, -lo que somete es la
necesidad-, e introduce en un sentir y comprender que esta mas alla de
cualquier cuadro de categorfas; introduce en un sentir y comprender no
mediatizado por ninguno de nuestros sistemas de representacion.

Aqui se quebrantan las condiciones mismas de la sumisiéon y se diluyen
los fundamentos del sometimiento.

La via religiosa transita por donde se han silenciado todas nuestras
construcciones. Es el mas alla del limite de las palabras.

Quien cruza la frontera de las palabras, cruza, a la vez, la frontera de las
creencias. El camino discurre en el silencio de todas las creencias.

Donde las creencias callan, se termina la sumisién y nace la libertad.

En el océano que se extiende mas alla de los limites, nadie puede
construir nada; nadie puede sefializar el camino.



Cuando uno camina habiendo cruzado la frontera del silencio, uno
circula por una calzada que se construye al andar y que se borra cuando se ha
terminado de pasar por ella.

Cuando se anda por el buen camino, no se dejan huellas al andar. Las
huellas que dejan los maestros en su paso por el océano, son tan sutiles y tan
sin forma fija, que son como si no fueran.

Por ello, el camino hacia los abismos del silencio es el camino hacia la
plenitud de la iniciativa y de la libertad.

Todo lo que somete a las personas, lo que somete sus sentidos, su mente
y su corazon, indoctrina; y quien indoctrina clava a las personas en el lado de
aca de la frontera que separa las palabras del silencio.

El uso de creencias para someter y fijar, para indoctrinar, no es un acto
religioso; es el acto de un sistema de programacioén colectiva apropiado a
sociedades estaticas que deben ser fijadas en unos modos de vida que
bloquean el cambio.

Someter la mente y el sentir por la indoctrinacién es, en realidad, un acto
irreligioso porque cierra el paso a la liberacion de palabras y de formas.

Las creencias sélo estan bien usadas religiosamente, cnando se dejan atrds, cuando
gracias a ellas uno se libera de ellas.

A modo de epilogo, dos afirmaciones importantes sobre la organizacion
de los grupos religiosos en las nuevas condiciones culturales de las sociedades
industriales.

E/ ¢je de la organizacion de un grupo religioso no pueden ser la sumision; el eje debe
ser la comunicacion entre personas, sin reservas, libre y voluntaria; primero con los
grandes maestros del pasado y luego con los que hacen conmigo el camino.

Las idinicas relaciones legitimas en un grupo religioso son las relaciones de
comunicacion que llevan a la comunion y /las relaciones de servicio de unos a otros.
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